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Bienvenue à la Cérémonie des Masters 2023 de La Lettre M,

Nous sommes ravis de vous retrouver dans ce magnifique écrin du MEETT, véritable 
fleuron de l’événementiel régional, qui doit prochainement permettre à Toulouse 
de passer de la 7e à la 3e place au classement national du tourisme d’a aires. 
Un équipement hors normes, qui s’étend sur plus de cinquante-cinq hectares.

Cette année, les journalistes de la rédaction toulousaine de La Lettre M ont une 
nouvelle fois minutieusement sélectionné les entreprises les plus performantes 
et les plus prometteuses de l’ouest de la région Occitanie avant de les présenter 
devant un jury d’experts, réuni chez Ernest en septembre. Nous allons les célébrer 
lors de la grand-messe annuelle de l’économie régionale : la cérémonie des Masters. 

Au fil des années, les Masters Occitanie Ouest et Occitanie Est ont connu nombre 
de présidents prestigieux : Édouard Philippe, Alain Juppé, Loïc Soubeyrand, Jean-
Louis Borloo, Jean-François Carenco, Louis Gallois, Jean-Bernard Lévy...

Cette année, nous avons l’honneur d’accueillir Jean-Pierre Farandou, président- 
directeur général de SNCF et président du Groupe SNCF.

Un président qui veut positionner son entreprise comme un acteur clé de la réponse 
à apporter aux enjeux de société que sont l’urgence climatique et environnemen-
tale, ainsi que la priorité d’aménagement du territoire alors même que la SNCF 
relève le défi de l’ouverture totale du marché à la concurrence.

Pour mener à bien son ambition, en 2023, le Groupe SNCF investit sur ses quatre 
lignes de force : l’humain, la transition écologique, les territoires et l’innovation 
(notamment le digital), toutes orientées vers le client et le salarié. Le président va 
nous expliquer tout cela en détail et partager en exclusivité avec vous, abonnés 
et invités de La Lettre M, ses informations sur les dossiers d’actualité ferroviaire 
qui concernent notre région. 

En parcourant les pages suivantes, je vous laisse découvrir les membres du jury, les 
partenaires et les finalistes de cette édition 2023 des Masters de La Lettre M : des 
entreprises de l’ouest de l’Occitanie ayant su faire preuve d’agilité, de créativité 
et d’innovation, chacune dans leur domaine.

« La meilleure façon de prédire l’avenir est de le créer. » - Peter Drucker

Stéphane Aventurier,
directeur de La Lettre M©
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Mon bureau avec... 
Franck Célaire

www.celaire-art.com
franck.celaire@gmail.com

ça vous tente ?

L’art s’impose aujourd’hui comme un support de choix pour créer une ambiance sur mesure 
et revendiquer une culture d’entreprise. Un mur entier, une sculpture, l’artiste laisse libre cours à 

sa créativité en s’inspirant de votre univers. 

Franck s’exprime sur des supports hétéroclites, le tout dans un univers graphique et coloré fait 
de formes, d’objets, de lieux ou de visages imbriqués, qui viennent animer vos murs.

F R E S Q U E  M U R A L E  &  S C U L P T U R E 
O R I G I N A L E S  P A R  F R A N C K  C É L A I R E ©
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Après un début de carrière au sein de la compagnie minière américaine Amax à 
Denver (Colorado), Jean-Pierre Farandou rejoint la SNCF en 1981. Il exerce alors tous 
les métiers du transport – aiguilleur, conducteur de train, régulateur – et passe par 
tous les niveaux de management opérationnel. Il lance trois lignes de TGV : Paris-Lille 
en 1993 en tant que chef de projet, Thalys en 1996 en tant que directeur général de 
Thalys International, et le TGV Méditerranée en 2001 en tant que directeur adjoint 
Grandes Lignes.
Il dirige ensuite la région SNCF Rhône-Alpes puis prend le poste de directeur général 
de Keolis Lyon, opérateur des bus, métros et tramways lyonnais. Jean-Pierre Farandou 
a également occupé le poste de directeur des cadres RH de 1998 à 2000. Il reçoit à 
cette occasion, en 2017, le Grand Prix du Cercle Humania, qui récompense un DRH 
devenu président. 
À partir de 2006, au sein du comité exécutif de la SNCF, il crée et dirige la branche SNCF 
Proximités, regroupant Transilien, TER, Intercités et le Groupe Keolis-E±a. En 2012, il est 
nommé directeur-général délégué du groupe SNCF puis devient président du directoire 
de Keolis, spécialiste du transport urbain, présidence qu’il assure pendant sept ans. 
En tant que président-directeur général de la SNCF, Jean-Pierre Farandou entend, 
avec son équipe de direction, déployer la stratégie de l’entreprise publique autour du 
développement du ferroviaire en France. Il positionne le 
groupe SNCF en leader mondial de la mobilité durable 
voyageurs et marchandises à horizon 2030. 
En parallèle de ses activités au sein du Groupe SNCF, 
Jean-Pierre Farandou a été président du GIE Objectif 
Transport Public (2013-2015) et de l’Union des transports 
publics et ferroviaires (2014-2017). Il a également assuré 
la présidence de l’Orchestre national d’Île-de-France (2012-
2014) et de la fondation Centre Jacques Cartier (2018-
2019). Il est par ailleurs membre du Conseil d’orientation 
de l’Institut de l’Entreprise depuis 2021 et membre du 
conseil d’administration du mouvement Impact France, 
ainsi que président de Fer de France depuis 2023. 
Jean-Pierre Farandou est ingénieur des Mines de Paris 
et o±cier de la Légion d’honneur.
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Jean-Pierre Farandou
Président du Groupe SNCF
Président-directeur général de SNCF
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Le choix n’a pas été aisé pour les membres du jury des Masters Toulouse 2023 
de La Lettre M, réunis le 19 septembre au restaurant Ernest le Bistrot du Golf 
du groupe Esprit Pergo. Les prix ont été attribués après un vote serré, dans une 
ambiance studieuse et décontractée. La Lettre M remercie les entreprises candi-
dates d’avoir joué le jeu des audits et des questions, ainsi que le jury pour son 
implication et sa fidélité.
La cérémonie des Masters de La Lettre M met en avant des entreprises de  l’Occitanie 
Ouest.

Méthodologie d’attribution des prix
Le cru 2023 compte 14 PME finalistes. Identifiée par la rédaction, chaque 
entreprise invitée à participer aux Masters de La Lettre M remplit d’abord 
un questionnaire donnant un premier niveau d’information sur son activité 
et ses résultats. Une fois les questionnaires complétés, le réseau d’audit et 
de conseil Axiome Associés prend le relais et mobilise ses auditeurs pour 
questionner in situ les dirigeants des entreprises finalistes sur leurs résultats, 
leurs méthodes et leur actualité. Les réponses sont rassemblées dans un 
rapport adressé aux membres du jury. Ce jury est composé d’une vingtaine 
d’experts du monde économique régional qui examine les candidatures. 
Après débat, chacun vote à bulletin secret pour décerner les prix. En cas 
d’égalité entre deux candidats, un second vote est organisé. Le Master 
régional doit recueillir la majorité absolue.
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Les membres du jury

- Arnaud AYROLLES, Groupe NAP, président

- Cécile CAMINEL, Ecocert, responsable marketing et communication externe

- Olivier CHANELLE, Toulouse events, directeur général

- Édouard FORZY, La Mêlée, président

-  Vincent FOUSSAL, Banque de France, responsable des études économiques

-  Christophe GOURIOU, Smart Entrepreneurs Partners, Senior Partner

-  Caroline GUITTARD, CIC Sud-Ouest Entreprises Toulouse, chargée d’étude 
d’a aires entreprises 

-  Guillaume IMBERT, BPI France, chargé d’études 

-  Nathalie KARMANN, UGAP, chargé d’a aires délégation territoriale Toulouse

-  Philippe LECOCQ, Club des Exportateurs de France & Davos des PME,  
vice-président 

-  Olivier LIVROZET, Banque des Territoires, directeur territorial 

-  Jean-Michel PETIT, Irdi Capital investissement, directeur d’investissement  
capital innovation

-  Catherine POMMIER, Ad’Occ, directrice opérationnelle innovation & expertise 
filières

-  Michel PRADILLE, Capitole Angels, président

-  Alain RABARY, CCI Occitanie, trésorier et président de la commission innovation

-  Jérôme REVILLIER, Smart Entrepreneurs Partners, Managing Partner

-  Bertrand SERP, Toulouse Métropole, conseiller municipal et vice-président

-  Vincent de SULZER, Fullsave, responsable des ventes

-  Catherine TREVET, SNCF Réseau, directrice régionale

-  Patrick ZMIROU, Groupe Fauché, président
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Les auditeurs
-  Nabil ANGOUR, Axiome Montpellier
-  Valérie BRASSARD, Axiome Camargue
-  Cécile CAHUET-LE GAUFFRE, Axiome Secma
- Christophe DELON, Axiome Associés
-  Clément DELON, Axiome Béziers et Axiome Cœur d’Hérault
-  Margaux DELTOUR, Axiome Camargue
-  Julian FERRANET, Axiome Audit
-  Ludovic HERBAUX, Axiome Secma
-  Isabelle MARINE, Axiome Associés
-  Stéphane MARTINEZ, Accenteam
-  Carole MATTEI, Axiome Narbonne
-  Guillaume MUNOZ, Axiome Béziers
-  Mathieu PARAIRE, Accenteam
-  William SEGAUD, Accenteam
-  Sandrine TRUONG, Axiome Palmade
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SNCF, acteur du développement 
économique du territoire

Du fait de son empreinte dans les territoires en matière d’emplois, 
d’achats, de soutien aux associations, de partenariats noués avec 

des organismes de formation, d’accompagnement de start-ups locales, 
le groupe SNCF est un acteur clef dans le développement économique 
de chaque région.

La nouvelle convention signée entre la Région Occitanie et SNCF 
Voyageurs pour 10 ans, doit permettre un développement d’offre pour 
atteindre les 100 000 voyageurs quotidiens au plus vite.

Les LGV Bordeaux Toulouse et Montpellier Perpignan, les développe-
ments de desserte métropolitaine ou encore le vaste programme de ré-
génération du réseau structurant et des lignes de desserte fine du terri-
toire représentent à eux seuls un montant total de 15 milliards d’euros de 
projets et chantiers pilotés par SNCF  Réseau. 

Cette dynamique profite à tout le territoire, elle génère de l’activité pour 
les entreprises régionales mais aussi de l’emploi.

En Occitanie, ce sont 350 recrutements qui sont proposés par le groupe 
SNCF en 2023. 153 millions d’euros de contrats et prestations ont par 
ailleurs été commandés auprès de 991 entreprises régionales en 2022.



10 Cérémonie des Masters de La Lettre M / 13 novembre 2023 / www.lalettrem.fr / Live tweet de la soirée : #MastersLettreM

LES PRIX | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Ma ster 
Innovation

L’entreprise lauréate investit fortement en R&D pour la mise au point, la 
production et la commercialisation d’un produit innovant.
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À la Banque des Territoires, nous avons une mission : aider les collectivités 
à réduire leur empreinte carbone et leur facture énergétique, en proposant 
des solutions pour la réhabilitation énergétique des bâtiments publics.
Que vous soyez élu ou entreprise publique locale, agissons 
ensemble pour le mieux-être et l’avenir des citoyens 
et de la planète.
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BÂTIMENTS PUBLICS
DONNONS À LA RÉNOVATION
ÉNERGÉTIQUE LA PLACE
QU’ELLE MÉRITE.

L’intérêt général a choisi sa banque

Découvrez
nos solutions

banquedesterritoires.fr
@BanqueDesTerr

Contactez votre direction régionale au 05 62 73 61 30 
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Ma ster 
Gestion des talents

L’entreprise lauréate met le développement des compétences de ses sa-
lariés en avant en pratiquant une politique organisée de gestion des RH. 
Elle  s’insère également dans son environnement social.
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Ma ster 
Entreprise engagée

L’entreprise lauréate est performante dans la durabilité de son modèle éco-
nomique, le développement du capital humain de ses salariés, la réduction 
de l’impact sur l’environnement et la maîtrise des e�ets indésirables sur son 
écosystème.
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Accédez à plus d'un million de références dans
les domaines des véhicules, de l'informatique, 

du mobilier, des services et de la santé.

À Toulouse, 
comme dans toute l'Occitanie,
l'UGAP accompagne
les politiques publiques.

UGAP Occitanie
2 impasse Marcel-Chalard
CS 13651
31036 Toulouse
Cedex 1 
Occitanie@ugap.fr

UGAP DIRECT
0 811 702 703

UGAP.FR

En Occitanie, une équipe
de 150 collaborateurs 

est à votre service
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Ma ster 
Culture client

L’entreprise lauréate est à l’écoute de ses clients (expérience utilisateur) 
et de leur satisfaction. Elle s’adapte à leurs besoins, traite les réclamations 
et met en place une politique qualité.
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1RE BANQUE DES PME*

UNE IDÉE
SA RÉALISATION

������������������

* Étude Kantar PME-PMI 2021 – Banques Populaires : 1re banque des PME
BPCE ■ Société anonyme à directoire et conseil de surveillance au capital de 180 478 270 euros ■ Siège social : 50, avenue Pierre 
Mendès France - 75201 Paris Cedex 13 RCS Paris no 493 455 042 ■ Banque Populaire Occitane, Société anonyme coopérative de 
Banque Populaire à capital variable, régie par les articles L.512-2 et suivants du Code Monétaire et Financier et l’ensemble des 
textes relatifs aux Banques Populaires et aux établissements de crédit - Intermédiaire en assurance inscrit à l’ORIAS sous le
N° 07 022 714. Immatriculée au Registre du commerce et des sociétés sous le numéro Siren RCS TOULOUSE 560 801 300, 
ayant son siège social 33-43 avenue Georges Pompidou à Balma (31130) ■ Crédit photo : Yann Stofer ■ 
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LES PRIX | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Ma ster 
rayonnement international 

L’entreprise lauréate réalise une grande part de son développement hors des 
frontières et contribue à la mise en lumière du territoire à l’international.
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LES PRIX | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Ma ster 
Jeune pousse

La start-up lauréate doit être créée depuis moins de trois ans et dirigée 
par un(e) entrepreneur(e) qui a su transformer une bonne idée en véritable 
business.
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L’art de vous accompagner.
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LES PRIX | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Ma ster 
Croissance

Le jury s’attache à récompenser les entreprises qui se sont démarquées 
par une croissance importante. La croissance peut être liée à une évolu-
tion macro-économique ou à une réelle performance de la société.
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Ma ster 
Transition énergétique

Dans un contexte d’urgence écologique, l’entreprise lauréate  propose 
des solutions innovantes en matière de gestion des ressources, de 
 l’énergie et de l’environnement.
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LES PRIX | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Ma ster 
Régional

Le jury récompense l’entreprise régionale jugée globalement la plus 
 performante.
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Ascendance Flight 
Technologies est en plein décollage

LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Activité : 
développement d’un avion 

hybride-électrique

Création : 2018 

Dirigeant :  
Jean-Christophe Lambert

CA 2022 : n.c.

E�ectif : 85 salariés

Siège : Toulouse (31)
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At Home crée des communautés 
interconnectées

Activité : 
espaces de travail partagé

Création : 2015 

Dirigeantes : Eunate Mayor 
et Anne-Sophie Icard

CA 2022 : 1,4 M€ 

E�ectif : 7 salariés

Siège : Toulouse (31)

MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES
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LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Activité : 
spécialiste européen 

de l’emballage dédié à 
l’électronique sensible

Création : 2006 

Dirigeant : Jean-Luc Houalla

CA 2022 : 30 M€

E�ectif : 140 salariés 
(dont 71 en France)

Siège : Toulouse (31)
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Eurostat lutte contre les décharges 
électrostatiques
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MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES
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Activité : 
recherche et développement 
en sciences de la vie

Création : 1993 

Dirigeants Evotec France : Craig 
Johnstone et Pierre Cooremans

CA 2022 : 751,4 M€

E�ectif Monde : 5 000 salariés 
E�ectif Toulouse : 1 000 salariés

Siège social :  
Hambourg (Allemagne)
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Evotec développe les médicaments 
de demain
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LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

H3 Dynamics produit des piles 
à hydrogène pour l’aéronautique

Activité : 
développement de systèmes de 

propulsion hydrogène-électrique

Création : 2015  

Dirigeant : Taras Wankewycz

CA 2022 : n.c.

E�ectif : 80 salariés  
(dont 15 à Toulouse)

Siège : Toulouse (31)
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MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES

Hemeria part à la conquête 
de l’espace

Activité : 
conception et fabrication 
d’équipements destinés 
à la Défense et au spatial

Création : 2019 

Dirigeant : Nicolas Multan

CA 2022 : 37 M€

E�ectif : 400 salariés

Siège : Toulouse (31)
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LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Activité : 
produits nutritionnels  

à base de spiruline

Création : 2018 

Dirigeants : Christophe Sovran 
et Alexis Lesly-Veillard

CA 2022 : 410 k€

E�ectif : 13 salariés

Siège : Toulouse (31)
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Hoope invente l’alimentation 
du futur
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MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES
©
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Activité : 
informatique de la Mutualité 
sociale agricole

Création : 2019 

Dirigeant : Jacques Bouldoires

CA 2022 : n.c.

E�ectif : 1 000 salariés

Siège : Montauban (82)

iMSA gère l’informatique 
d’organismes de sécurité sociale
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Inco France construit 
une économie écologique et solidaire

LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 

Activité : 
financement, incubation, 

formation d’entreprises ESS

Dirigeant : Nicolas Hazard

CA 2022 monde : 29 M€ 

E�ectif : 286 salariés

Siège France : Saint-Bertrand-
de-Comminges (31)
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MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES

Activité : 
Marché d’Intérêt National

Création : 1964 

Dirigeante : Maguelone Pontier

CA agrégé des entreprises 
du Grand Marché en 2021 : 
416 M€

E�ectif : 30 salariés

Siège : Toulouse (31)
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Le Grand Marché alimente 
le bassin toulousain
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LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 
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Le Mouton Givré valorise 
la laine du Lot

Activité : 
création d’accessoires en laine 

100 % écologique en circuit court

Création : 2019 

Dirigeantes : Cinthia Born 
et Elodie Madebos

CA 2022 : 210 k€ 

E�ectif : 7 salariés

Siège : Cambes (46)
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MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST | LES FINALISTES

Activité : 
conception de solutions 
pédagogiques innovantes pour 
les formations manuelles

Création : 2011 

Dirigeant : Laurent Da Dalto

CA 2022 : 2,1 M€

E�ectif : 25 salariés

Siège : Saint-Jean (31)
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Mimbus conçoit des outils 
immersifs pour la formation
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LES FINALISTES | MASTERS 2023 OCCITANIE OUEST 
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Activité : 
chimie industrielle minérale 

et céramique

Création : 2009 

Dirigeant : Loïc Marchin

CA 2022 : 190 k€

E�ectif : 10 salariés

Siège : Drémil-Lafage (31)
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Pylote développe une technologie 
antimicrobienne 
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Activité : immobilier

Création : 2010 

Dirigeants :  
Gabriel Pacheco, Marc Brimeux 
et Sandra Françonnet

CA 2022 : 210 M€

E�ectif : 262 salariés

Siège : Toulouse (31)

Safti, acteur majeur de la transaction 
immobilière résidentielle
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Scalian accompagne la 
transformation digitale des entreprises 
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Activité : 
transformation digitale 

des entreprises 

Création : 1989 

Dirigeant : Yvan Chabanne

CA 2022 : 520 M€

E�ectif : 5 000 salariés

Siège : Toulouse (31)
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Pour plus d ' informations,  v is i tez notre
s i te:  www.skandi . f r
Po
si

Traiteur organisateur d'événements
 professionnels et privés

contact@skandi . f r  /05 34 27 10 38

35 rue ECOPOLE,  31270 Vi l leneuve-Tolosane 

CUISINE MAISON & DE SAISON



axiomeassocies.fr

C O N S E I L  -  E X P E R T I S E  C O M P T A B L E  -  A U D I T

F I S C A L  -  S O C I A L  -  J U R I D I Q U E  -  F O R M A T I O N

L’art de vous accompagner.




